
 

 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีละกอ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

………………………………………………… 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีละกอ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลังคน การสรรหาคนดีเก่งเพ่ือปฏิบัติตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยในการท างาน การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เป้าประสงค์   
การวางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้คนสอดคล้องกับ

ภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม กองส่งเสริมการเกษตร และหน่วยตรวจสอบภายใน 

กลยุทธ์ 
ทบทวนปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
เป้าประสงค์ 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง รวมทั้ง    

การคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส       
มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด 

กลยุทธ์ 
1. มีการสรรหาและเลือกสรรบุคคลแต่งตั้ง ที่มีความรู้ ความสามารถท่ีสอดคล้องกับต าแหน่งงาน 

ตามความสามารถ และมีโปร่งใสและยุติธรรม ตามหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล 
2. มีเส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพ 
 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
เป้าประสงค์ 
การผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานส าเร็จ สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
กลยุทธ์ 
1. มีการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. มีการจัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงาน     

การเลื่อนข้ันเงินเดือน และการปรับต าแหน่ง การบริหารผลตอบแทน 
3. มีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีการปฏิบัติงานรายบุคคล 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์  
การส่งเสริมและพัฒนาเป็นให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีละกอ มีความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะเพียงพอส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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กลยุทธ์ 
การจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึงการพัฒนา

ด้านทักษะและสมรรถนะต่างๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากรทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 
เป้าประสงค์ 
การจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร  
กลยุทธ์ 
มีจัดสรรและตั้งงบประมาณการก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลที่

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจรยิธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 
เป้าประสงค์  
พนักงานส่วนต าบลในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบล มีคุณธรรมจริยธรรมในการท างาน และมี

ความผูกพันในองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้ รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่
มีประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร 

กลยุทธ์ 
การจัดสรรงบประมาณในข้อบัญญัติเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่น การ

ฝึกอบรมหลักสูตรคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต หรือเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นต้น 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ 
การเติบโตของดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการ

ปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร 
กลยุทธ์ 
มีการส่งเสริมการน าเสนองาน การส่งงาน การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น  

ผ่านระบบ Line Facebook ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลาและสนับสนุนให้
พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตนเอง  

8. นโยบายด้านความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
เป้าประสงค์  
การจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงาน   

มิให้พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีละกอได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  
กลยุทธ์ 
ก าหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพ่ือให้เป็นไปตาม

มาตรฐานในการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานในหน่วยงาน
ของตนไม่ต่ ากว่ามาตรฐานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานตามพระราชบัญญัติความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2554 


