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สวนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล  
๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิส ัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นที ่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
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  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ อำเภอจักราช    
จังหวัดนครราชสีมา จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้ึน 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ เปนเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารงานสวนตำบลศรีละกอในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1.2 วัตถุประสงค 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดวัตถุประสงคของการจัดทำแผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามเหตุผลและความจำเปนขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ดังนี ้
๑. เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒. เพื ่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีเครื ่องมือ 

ในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรู
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓. เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สรางองคกร 
แหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ
ราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหม ีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 
๑ ครั ้ง หรือตามที ่ผู บริหารทองถิ ่นเห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรู พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่ร ับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรม
และจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม 
ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน
แนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ มค า เพื ่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประส ิทธ ิภาพ 
และประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ
หร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นให บรรล ุผลส ัมฤทธ ิ ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให เป นประโยชน 
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร 
ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ 2 
การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ออกเปน
อยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผน
อัตรากำลัง ๓ ป ดังนี้ 

1.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

    ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
      ๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 

1.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  

๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  

๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  

๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  

๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  

๘) การจัดใหมีการบำรงุสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสตัว 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  

๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 

2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  

4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน  

ฯลฯ 
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1.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 

๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  

๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  

๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 

๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
1.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 

2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  

4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
1.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 

2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 

5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

ฯลฯ 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

   องคการบริหารสวนตำบลศระลกอ ไดนำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจ

หลัก และภารกิจรอง องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรอง

ท่ีตองดำเนินการ ดังนี้ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

4. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

ฯลฯ 

       (๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

2.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและ

สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากรในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ี
องคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร อยางนอย
ดานละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั ้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอ
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ี

เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และควร
ดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ดังนี้ 

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

     6) ผูบริหารใหความสำคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
     7) มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
     8) คลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
     9) บุคลากรมุงถึงผลสมัฤทธิ์ขององคกร 
     10) บุคลากรมีจิตสำนึกในการใหบริการ 
     11) ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
     12) มีผูนำองคกรท่ีเขมแข็ง 
     13) บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน 
     14) มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปน

ขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได 
และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ดังนี้ 

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
6) ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 

     7) การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 
    8) ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ  
    9) ขาดทักษะดานการสื ่อขอความ บริหารประชาสังคม เพื ่อสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะท่ีจำเปนในการทำงานเชิงรุก 
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    10) การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
    11) ดานอัตรากำลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
    12) ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยางจริงจัง
และตอเนื่อง 
    13) ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
เปนการวิเคราะหปจจยัภายนอกองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ วามีปจจัยภายนอกองคกรใด

ท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดและองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมา
เสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

     6) องคกรเปนท่ีรูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณท่ีนาเชื่อถือ 
    7) มีการสนับสนุน สงเสริมท้ังดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตาง ๆ 
ของรัฐ 
     8) มีกฎหมายท่ีรองรับและชัดเจน 
     9) เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักท่ีสำคัญตอประชาชนในพ้ืนท่ี 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
เปนการวิเคราะหปจจยัภายนอกองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ วามีปจจัยภายนอกองคกรใด

ท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรบักลยุทธหรอืขจัดอุปสรรคหรือภยัคุกคามขององคการบริหารสวน
ตำบลศรีละกอ ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
     6) งบประมาณไมเพียงพอ 
      7) กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออำนวย ตอการปฏิบัติงาน 
     8) การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน  
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  
  แผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ไว  ดังนี ้
 

กรอบโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ 
 

 
 
 

  
                           
                                                                                                   

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                    
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 (นักบริหารงานทองถิ่น) ระดับกลาง 

 

หนวยตรวจสอบภายใน  
 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 (นักบริหารงานทองถิ่น) ระดับตน 

สำนักปลดั 
หัวหนาสำนักปลดั อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน  
 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน  

กองชาง  
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) ระดบัตน 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  ระดับตน 

  

 

กองสงเสริมการเกษตร  
ผอ.กองสงเสริมการเกษตร      

(นักบริหารงานการเกษตร) ระดบัตน 

 

-งานบริหารงานทั่วไป 

-งานการเจาหนาที ่

-งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 

-งานนิติการ 

-งานเทศกิจ 

-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

-งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

-งานสงเสริมสาธารณสุข 
-งานรักษาความสะอาด 
-งานควบคุมและจัดการคุณภาพ  

  ส่ิงแวดลอม 
-งานปองกันและควบคุมโรค 
งานบริการสาธารณสข 

 

-งานการเงินและบัญช ี

-งานพัฒนารายได 

-งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

 

 

-งานแบบแผนและกอสราง 

-งานควบคุมอาคาร 

-งานสาธารณูปโภค 

-งานผังเมือง 

 

 
 

-งานบริหารงานการศึกษา 

-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
-งานกิจการโรงเรียน 

  

 
 

-งานสงเสริมการเกษตร 

-งานสงเสริมปศุสัตว 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการสังคม  
ผอ.กองสวัสดิการสงัคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับตน 

 

-งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 

-งานสังคมสงเคราะห 

-งานสงเสริมอาชีพและพัฒนา

อาช ี
-งานพัฒนาชุมชน 
-งานกิจการสตรีและคนชรา 
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โครงสรางสำนักปลดั อบต. (01)  

  

                                                                                               
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                               
                     
 

                                                                       
   

 
                                                                         

 1. นักจัดการงานท่ัวไป     1. นักทรัพยากรบุคคล         1. นักวิเคราะหนโยบาย          1. นิติกร ปก./ชก. (1)                                1. เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
     ปก./ชก. (1)                 ปก./ชก. (1)                     และแผน ปก./ชก. (1)                                                                        สาธารณภัย ปง./ชง. (1) 
 2. เจาพนักงานธุรการ   ปง./ชง. (1)  
 3. พนักงานขับรถยนต (1) 
 4. คนงน (1) 
 5. คนงาน (1) 
 6. นักการ (1)                                                                                                                                                                                                       1. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.(1)  

                          2. เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชก.(1) 

 
                                                                                                                                                                     

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลดั อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม กองสงเสริมการเกษตร รวม 
มีคนครอง 2 0 10 8 6 9 1 2 38 

วาง 0 1 3 3 2 2 3 3 17 
รวม 2 1 13 11 8 11 4 3 55 

 

1. งานบริหารท่ัวไป 
 

3.งานนโยบายและแผน 
 
 
 

 

4.งานกฎหมายและคด ี
 

5. งานเทศกิจ 
 

6.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           

7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
8. งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
9. งานรักษาความสะอาด 
10. งานควบคมุและจัดการคุณภาพ 
    สิ่งแวดลอม 
11. งานควบคมุโรค 
12. งานบริการสาธารณสุข     

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับตน (1)  

 

2. งานการเจาหนาท่ี 



-11- 

โครงสรางกองคลัง (04) 
 

 
 
  
                                                                                                                                              
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 

               1. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)            1. นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก.  (1)                1. นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)                                                                               
               2. นักวิชาการคลัง ปก./ชก. (1)          2. เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1)         2. เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1)                          
            3. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1)               3. ผูชวยนักวิชาการจดัเก็บรายได (1)                     3. ผูชวยนักวิชาการพัสดุ (1)  
            4. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)            4. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)                 4. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)         
                        

 
 
 
 
                                                                                                                          

    
 
 

 

 

1.งานการเงินและบัญชี 
 

 

3. งานพัฒนารายได 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน (1) 

 

4. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได 
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โครงสรางกองชาง (05) 
 
                                                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                         

           
       
   1. วิศวกรโยธาปก. (1)          1. วิศวกรโยธาปก. (1)            1. ผูชวยนายชางไฟฟา (1)                      1. นายชางโยธา ปง./ปก. (1)    
          2. นายชางโยธา ปง./ชง. (1)              2. นายชางโยธา ปง./ชง. (1)             2. ผูชวยนายชางโยธา (1) 

    3. นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. (1)     3. ผูชวยนายชางโยธา (1)  
    4. ผูชวยนายชางโยธา (1) 
    5. ผูชวยนายชางสำรวจ (1) 

                 6. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. งานแบบแผนและกอสราง 
 

     4. งานผังเมือง    
 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) ระดับตน (1) 

 

  2. งานควบคุมอาคาร 
 

   3. งานสาธารณูปโภค 
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โครงสรางกองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  (08) 
 

 
  
 
 

 
 
 
  

 
  
                         
 

                    1. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.  (1)                1. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)    1. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็ 
                              2. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   (1)                      2. ครู   (5) 
                 3. ผูชวยครผููชวย (1)  

4. ภารโรง (1)  
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 

 

        1. งานบริหารงานการศึกษา 
 

3. งานกิจการโรงเรียน 

 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับตน (1)  

 

     2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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โครงสรางกองสวสัดิการสังคม (11)  

 

 
  
 
 

 
 
 
 

 
  
 

 
  
    

   1. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม                1. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม             1. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม                 1. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม     1. นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม 
       ระดบัตน (1)                                        ระดับตน (1)           ระดบัตน (1)        ระดับตน (1)                         ระดับตน (1)  
   2. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)                   2. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)                2. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)                 2. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)      2. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
   3. เจาพนักงานพัฒนาชุมชชน ปง./ชง. (2)     3. เจาพนักงานพัฒนาชุมชชน ปง./ชง. (2)  3. เจาพนักงานพัฒนาชุมชชน ปง./ชง. (2)     3. เจาพนักงานพัฒนาชุมชชน  
              ปง./ชง. (2)                 3. เจาพนักงานพัฒนาชุมชชน 
              ปง./ชง. (2) 
 
 
   
  
 
  

 

 

1. งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
 

2. งานสังคมสงเคราะห 
 

3. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 

 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับตน (1) 

 

 

4. งานพัฒนาชุมชน 
 

5. งานกิจการสตรีและคนชรา 
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โครงสรางกองสงเสรมิการเกษตร (14) 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                         
                                                                                                            
                                                 
    
           
   
 
 

  1. นักบริหารงานการเกษตร (ตน) (1)      1. นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. (1) 
  2. นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. (1)       2. เจาพนักงานการเกษตร ปง./ชง. (2) 
  3. เจาพนักงานการเกษตร ปง./ชง. (2)      3. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
  4. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

ผูอำนวยการกองสงเสรมิการเกษตร 

(นักบริหารงานการเกษตร) ระดับตน (1) 

 
1. งานสงเสริมการเกษตร 

 
2. งานสงเสริมปศสุัตว 
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หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
 

 
 

 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                         
                                                                   
                                          
                                                 
    
                

                
                     
 
 

                                                                            1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 
 
 

   
 
 
 
 
 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน) ระดับกลาง 

 

 

งานตรวจสอบภายใน 

 

หนวยตรวจสอบภายใน  
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อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป   
อัตรากำลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ท่ี ตำแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดำรงตำแหนง 
ชื่อตำแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหนงพนักงานครู 
ชื่อตำแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตำแหนงพนักงานจาง 

ตำแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 20-3-00-1101-001 นางศิริกัญญา เจริญกิจ ปลัดองคการบริหารสวนตำบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน กลาง  
2 20-3-00-1101-002 นางเจนทิตา แทวกระโทก รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน ตน  

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
3 20-3-01-2101-001 นางทรรศวรรณ  ทาวงษ หัวหนาสำนักปลัด อบต. นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการทองถ่ิน ตน  
4 20-3-01-3101-001 นางสุกัญญา เลิศสงูเนิน นักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ชำนาญการ  
5 20-3-01-3102-001 -วาง- นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. วาง กำลงัสรรหา 
6 20-3-01-3103-001 นายปยพงษ ทานกระโทก นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชำนาญการ  
7 20-3-01-3105-001 นายภาสกร  อธิเตโชกุล นิติกร นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ  
8 20-3-01-3601-001 -วาง- นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. วาง กำลงัสรรหา 
9 20-3-01-4101-001 นายวีรพนัธ สุวรรณศิริ เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  

10 20-3-01-4805-001 นายสมเกียรติ ทิศกระโทก เจาพนักปองกันฯ เจาพนักปองกันฯ ทั่วไป ชำนาญงาน  

11 20-3-01-4601-001                 -วาง- เจาพนักงานสาธารณสุข เจาพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป ปง./ชง. 
รองขอให กสถ. 
สอบแขงขัน 

12 - นายระวี  ตองกระโทก - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานจางตามภารกิจ 
13 - นางสาวสุวรรณนิษา ดุริยดำรงกุล - คนงาน - - พนักงานจางทั่วไป 
14 - นายศิริพล  ทิศกระโทก - คนงาน - - พนักงานจางทั่วไป 
15 - นายบุญภา  เทียมกระโทก - คนงาน - - พนักงานจางทั่วไป 
กองคลัง 
16 20-3-04-2102-001 นางสาวจนิดา ศุภภัทรเกษม ผูอำนวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อำนวยการทองถ่ิน ตน  
17 20-3-04-3201-001 นางสาวมาริสา  มุขพิมาย นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ชำนาญการ  
18 20-3-04-3202-001 นางสาวนงนชุ แทวกระโทก นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง วิชาการ ชำนาญการ  
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ท่ี ตำแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดำรงตำแหนง 
ชื่อตำแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหนงพนักงานครู 
ชื่อตำแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตำแหนงพนักงานจาง 

ตำแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

19 20-3-04-3203-001 นายวัง ทับกระโทก นักวิชาการจัดเก็บรายได นักวิชาการจัดเก็บรายได วิชาการ ชำนาญการ  
20 20-3-04-3204-001 -วาง- นักวิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ปก./ชก. วาง กำลงัสรรหา 
21 20-3-04-4203-001 -วาง- เจาพนักงานพัสด ุ เจาพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง. รองขอให กสถ. 

สอบแขงขัน 
22 20-3-04-4204-001 นายพรหมเทพ  พันธพโิรจน เจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
23 - นางสาวศศินภา ศิริฐาภัทรวงศ - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - พนักงานจางตามภารกิจ 
24 - นางสาวธดิารัตน ตวยกระโทก  ผูชวยนักวิชาการพัสด ุ - - พนักงานจางตามภารกิจ 
25 - นางสาววราภรณ  จำปาโพธิ ์

- 
ผูชวยเจาพนักงานการเงิน  
และบัญช ี

- - พนักงานจางตามภารกิจ 

26 - -วาง- - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - วาง 
กองชาง 
27 20-3-05-2103-001 นายนิติกร ดรกันยา ผูอำนวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อำนวยการทองถ่ิน ตน  
28 20-3-05-3701-001                -วาง- วิศวกรโยธา วิศวกรโยธา วิชาการ ปก./ชก. วาง  
29 20-3-05-4701-001 นายวชิัย  ดีพุดซา นายชางโยธา นายชางโยธา ทั่วไป ปง/ชง.  
30 20-3-01-4702-001 -วาง- นายชางเขียนแบบ นายชางเขียนแบบ ทั่วไป ปง./ชง. รองขอให กสถ. 

สอบ แขงขัน 
31 - -วาง- - ผูชวยนายชางสำรวจ - - พนักงานจางตามภารกิจ 
32 - นายพงษศักดิ์  มนุษยรัมย - ผูชวยนายชางโยธา - - พนักงานจางตามภารกิจ 
33 - นายธนวันต  ทิศกระโทก - ผูชวยนายชางไฟฟา   พนักงานจางตามภารกิจ 
34 - นางสาวธัญญา  บัวทองหลาง - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - พนักงานจางตามภารกิจ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
35 20-3-08-2107-001 -วาง- ผูอำนวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการทองถ่ิน ตน 

วาง 

36 20-3-08-3803-001 นางสาวจุรีพร  ตลบัทอง นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก.  
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ท่ี ตำแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดำรงตำแหนง 
ชื่อตำแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหนงพนักงานครู 
ชื่อตำแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตำแหนงพนักงานจาง 

ตำแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

37  นางสาวนิตยา  ทิศกระโทก - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กละกอ 
38            -                   - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก บริหารสถานศึกษา ชำนาญการ วาง 
39 203086600124 นางน้ำฝน บวชไธสง ครู ครู สายงานการสอน ชำนาญการ  
40 203086600125 นางสาวแสงเดือน ทิศกระโทก ครู ครู สายงานการสอน ชำนาญการ  
41 203086600126 นางธีรารัตน  เวชสัสถ ครู ครู สายงานการสอน ชำนาญการ  
42 203086600127 นางวิมลรัตน พนูกระโทก ครู ครู สายงานการสอน ชำนาญการ  
43 203086600128 นางอินทุอร  อินดำ ครู ครู สายงานการสอน ชำนาญการ  
44  นางชลนิชา  แทนนำ - ผูชวยครูผูชวย - - พนักงานจางตามภารกิจ 
 45  นายสำเริง  ทะยอมใหม - ภารโรง - - พนักงานจางทั่วไป  
กองสวัสดิการสังคม 
46 20-3-11-2105-001 นางสาววชัรี  เนื่องประฐม ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม นักบริหารงานสวัสดิการสังคม อำนวยการทองถ่ิน ตน  
47 20-3-11-3801-001 -วาง- นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก. วาง (กำลังสรรหา) 
48 20-3-11-4801-001 -วาง- เจาพนักงานพัฒนาชุมชน เจาพนักงานพัฒนาชุมน ทั่วไป ปง./ชง. วาง 
49 20-3-11-4801-002 -วาง- เจาพนักงานพัฒนาชุมชน เจาพนักงานพัฒนาชุมน ทั่วไป ปง./ชง. วาง 
กองสงเสริมการเกษตร 
50 20-3-14-2109-001 นางกาญจนาภรณ แสนประสทิธิ ์ ผูอำนวยการกองสงเสริมการเกษตร นักบริหารงานการเกษตร อำนวยการทองถ่ิน ตน  
51 20-3-14-3401-001 -วาง- นักวิชาการเกษตร นักวิชาการเกษตร วิชาการ ปก./ชก. วาง (กำลังสรรหา) 
52 20-3-14-4401-001 -วาง- เจาพนักงานการเกษตร เจาพนักงานการเกษตร ทั่วไป ปง./ชง. วาง 
53 20-3-14-4401-002 -วาง- เจาพนักงานการเกษตร เจาพนักงานการเกษตร ทั่วไป ปง./ชง. วาง 
54  นางสาวจฑุาพร ขันโพธิ ์ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - พนักงานจางตามภารกิจ 
หนวยตรวจสอบภายใน 
55 20-3-12-3205-001 -วาง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. รองขอให กสถ. 

สอบ แขงขัน 
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2.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
    องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะดำเนินการใน
แตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด 
เพื่อนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใด สายงานใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ และเพ่ือใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห
ตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ของ องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 
 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะไดใชในชวงระยะเวลา 3 

ป  ขางหนา 

อัตรากำลังคน  
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
 
2567 
 

 
2568 
 

 
2569 
 

 
2567 
 

 
2568 
 

 
2569 
 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (ปลัดองคการบริหารสวนตำบล) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน (รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล) 1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต. (01)         

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หวัหนาสำนักปลัด อบต.)  1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ  1 1 1 1 - - - วาง 

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุขปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจาง         

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

นักการ 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ของ องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 
 

 
กรอบอัตรากำลังที่คาดวาจะ
ไดใชในชวงระยะเวลา 3 ป  

ขางหนา 

อัตรากำลังคน  
เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

 

2567 

 

 

2568 

 

 

2569 

 

 

2567 

 

 

2568 

 

 

2569 

 

กองคลัง (04)         

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอำนวยการกองคลัง)  1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานจัดเกบ็รายไดปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได  1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

ผุชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - วาง 

กองชาง (05)         

นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอำนวยการกองชาง) 1 1 1 1 - - -  

วิศกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ  1 1 1 +1 - - วาง 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

นายชางเขียนแบบปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจาง         

ผูชวยนายชางสำรวจ  1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางโยธา  1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา  1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน  
(ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)           

1 1 1 1 - - - วาง 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 
ของ องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 
 

 
กรอบอัตรากำลังที่คาดวาจะ
ไดใชในชวงระยะเวลา 3 ป  

ขางหนา 
 

อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด 
หมายเหต ุ

 

2567 

 

 

2568 

 

 

2569 

 

 

2567 

 

 

2568 

 

 

2569 

 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กละกอ         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 +1 - - +1 - - วาง 

ครู  5 5 5 5 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยครูผูชวย   1 1 1 1 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน 

(ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม) 
1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +2 - - วาง 

กองสงเสริมการเกษตร (14)         

นักบริหารงานการเกษตร  ระดับ ตน 
(ผูอำนวยการกองสงเสริมการเกษตร) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานการเกษตร - 1 1 1 +2 - - วาง 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
        

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

รวมทั้งสิ้น 55 55 55 55 +7 - -  
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2.๗  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

   องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ วิเคราะห
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ 
ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 3 5 10 - 18 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 2 - 4 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 2 3 6 4 - - 14 

รวม 2 3 9 11 12 0 37 
คิดเปนรอยละ 5.41 8.11 24.32 29.73 32.43 0 100.00 

 
2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบศรีละกอ ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของ
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม 
การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที ่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการเกษตร 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
7) ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๑) นักวิชาการศึกษา 
๑๒) นักวิชาการเกษตร 
๑3) วิศวกรโยธา 
๑4) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานสาธารสุข 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางเขียนแบบ 
7) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
8) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
9) เจาพนักงานการเกษตร 
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2.9 โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

จำแนกตามประเภทตำแหนงของพนักงานสวนตำบล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะห
การพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและชองวางระหวางวัยท่ี
เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ี
เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  1 -  1 2 51.50 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  2 1 2 - 5 48.00 
วิชาการ - 1 - - 3 2 1 - 7 41.85 
ท่ัวไป - - 1 1 - 2 - - 4 46.10 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 3 - 1 5 49.20 

ลูกจางประจำ -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจาง - - 6 2 3 2 - 1 14 39.13 

รวม - 1 7 3 9 11 3 3 37 45.96 
คิดเปนรอยละ - 2.70 18.92 8.11 24.32 29.73 8.11 8.11 ๑๐๐  

 

2.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลศรีละอ ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - 0 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - 0 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - 0 
๔ นักบริหารงานชาง - - - 0 
5 นักบริหารงานการเกษตร - - - 0 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - 0 
7 นักจัดการงานท่ัวไป - - - 0 
8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - 0 
9 นิติกร - - - 0 
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ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

10 นักวชิาการศึกษา - - - 0 
11 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - 0 
12 นักวิชาการคลัง - - - 0 
13 นักวิชการเงินและบัญช ี - - - 0 
14 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 0 
15 เจาพนักงานธุรการ - - - 0 
16 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - 0 
17 นายชางโยธา - - - 0 
18 คร ู - - - 0 

 รวม - - - 0 
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สวนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีละอ ไดพิจารณาและ

ใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครู พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจาง

ทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลศรีละกอท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลศรีละอ 55 ราย ประกอบดวย ขาราชการ 

พนักงานสวนตำบล พนักงานครู พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ

พนักงานสวนตำบล ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานองคการบริหาร

สวนตำบลศรีละกอ ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระด ับ ให  มีความร ู ความเข าใจพ ื ้นฐานในการปฏิบ ัต ิราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ
เพ ื ่ อ เป นพน ักงานจ  า งและล ู กจ  า งประจำ  และหน  าท ี ่ ของข  าร าชการ ในระบอบประชาธ ิ ป ไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่ร ับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ข  า ร าชการหร ื อพน ั กงานส  วนท  องถ ิ ่ นท ุ กระด ับ  ให  มี ความร ู  ค ว าม เข  า ใจและท ั กษะท ี ่ จ ำ เปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ
เข  า ใจในว ิชาช ีพและงานที ่ปฏ ิบ ัต ิ  โดยสามารถประย ุกต ความร ู และท ักษะ มาใช ในการปฏ ิบ ัต ิงานได  
อยางมีประสิทธิภาพ  
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(4) หล ักส ูตรด านการบร ิหาร สำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 

ศรีละกอ ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมี
ทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหม ีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณให เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนได

ดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ด  วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาในและต  างประเทศโดยใช  เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมอง
ท ี ่ จะร ับการ เร ี ยนร ู  ในส ิ ่ ง ใหม   ๆ  สร  า งความพร อมให แก ท ั ้ งต ั วบ ุคลากร  และสร  า งผลส ัมฤทธิ์  
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ



การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ว ิธ ีการปฏิบัต ิงานและการแกปญหาในการปฏิบัต ิงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป  น ว ิ ธ ี ก า รพ ัฒน าบ ุ คล ากรอ ี ก ร ู ป แบบหน ึ ่ ง เ น  น ก า รพ ัฒน าท ั กษะ ในการค ิ ด เ ช ิ ง น ว ั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปน
กลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศ ึ กษาค  นคว  า ตลอดจนทำความเข  าใจและฝ  กปฏ ิ บ ั ต ิ  เพ ื ่ อท ั กษะปฏ ิ บ ั ต ิ งาน ตามว ั ตถ ุ ประสงค  
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที ่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิ งานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ู งข ึ ้ น ได  ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด  ด  ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝ  ก ข ณ ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิ น ก า ร 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยน
โอนย ายเล ื ่อนตำแหน งม ีการปร ับปร ุงงานหร ือต องอธ ิบายงานใหม ๆ ผ ู บ ังค ับบ ัญชาม ีหนาท ี ่ฝ กบ ุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
ค ู ม ือและระเบ ียบการปฏ ิบ ัติงาน ทำให  เก ิดการร ักษาองค ความร ู และคงไว ซ ึ ่ งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกำหนดเป  าหมาย เพ ื ่ อ ให  ง านบรรล ุ ผลสำ เ ร ็ จ เป  นกระบวนการแลก เปล ี ่ ยนประสบการณ  
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือ
ม ีประสบการณไม มากนัก ลักษณะสำค ัญของการเป นพี ่ เล ี ้ยงค ือผ ู  เป นพ ี ่ เล ี ้ยงอาจเป นบ ุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บ ังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อ ีกร ูปแบบหนึ ่ งท ี ่ม ักใช  ในการแก ไขป ญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้นก ับบ ุคลากรด วยการว ิ เคราะห ป ญหาท ี ่ เก ิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผู ใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผู บังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที ่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที ่ เน นการสล ับเปล ี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปย ังอ ีกงานหนึ ่งมากกว าการเล ื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั ้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู และพ ัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พ ัฒนาบ ุคลากรขององค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศ ักยภาพของข าราชการให สามารถปฏิบ ัต ิงานภายใต ระบบบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลศรีละกอ ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช น  ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบท ี ่ ใช  ในการปฏ ิบ ัติ ราชการ บทบาทหน า ท่ี  
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ด านความร ู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ได แก  ความร ู ความสามารถ 
ในการปฏิบัต ิงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เช น งานฝกอบรม งานพิมพหนังส ือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปน
แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตำบลศรีละกอ มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวย
ความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบล โดยใชขอมูล
บุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางศิริกัญญา  เจริญกิจ ปลัดองคการบริหารสวน

ตำบล 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

๒ นางเจนิทตา  แทวกระโทก รองปลัดองคการบริหารสวน
ตำบล 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับตน 

- - -  

สำนักปลัด อบต. 
๓ นางทรรศวรรณ  ทาวงษ หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสนศาสตร 9  ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับตน 
- - -  

๔ นางสุกัญญา  เลิศสูงเนิน นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป 10 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  
๕ นายปยพงษ  ทานกระโทก นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสนศาสตร 4 ป 3 ดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
- - -  

๖ นายภาสกร  อธิเตโชกุล นิติกร ปก. นิติศาสตร 1 ป 1 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
๗ นายสมเกียรติ  ทิศกระโทก 

 
เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง.  8 ป11๒ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - -  

๘ นายวีรพันธ  สุวรรณศิริ เจาพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตร - ป 5 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  
กองคลัง 
๙ นางสาวจินดา  ศุภภัทรเกษม ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน บริหารธุรกิจ 11 ป ๒ เดือน - +๑ - -  

๑๐ นายวัง   ทับกระโทก 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก.. เศรษฐศาสตร 8 ป 11 เดือน - - +๑ -  

11 นางสาวนงนุช  แทวกระโทก 
 

นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจ 8 ป 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการคลัง - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
12 นางสาวมาริสา  มุขพิมาย 

 
นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจ 9 ป 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและ

บัญชี 
- - -  

13 นายพรหมเทพ  พันธพิโรจน เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปง. การจัดการทั่วไป ๑ ป 3 เดือน - +๑ - -  
กองชาง 
1๔ นายนิติกร  ดรกันยา ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
กลาง การบริหารงานกอสราง

และสาธารณูปโภค 
๒ ป ๖ เดือน - +1 - -  

1๕ นายวิชัย  ดีพุดซา นายชางโยธา 
 

ปง. 
 

เทคนิควิศกรรมโยธา ๑ ป ๖ เดือน หลักสูตรนายชางโยธา - - -  

กองการศึกษาศาสนา และวฒันธรรม 
1๖ นางสาวจุรีพร  ตลับทอง นักวิชาการศึกษา 

 
ปก. คหกรรมศาสตร 1 ป - เดือน - +1 - -  

1๗ นางสาวแสงเดือน  ทิศกระโทก 
 

ครู ค.ศ.2 การบริหารการศึกษา 4 ป 9 เดือน - - +1 -  

1๘ นางน้ำฝน  บวชไธสง 
 

ครู ค.ศ.2 การบริหารการศึกษา 4 ป 9 เดือน - +1 - -  

1๙ นางวิมลรัตน  พูนกระโทก 
 

ครู ค.ศ.2 ปฐมศึกษา 9 ป - เดือน - - - +1  

2๐ นางอินทุอร  อินดำ ครู ค.ศ.2 การบริหารการศึกษา 3 ป 3 เดือน - - +๑ -  
2๑ นางธีรารัตน  เวชชสัสถ ครู ค.ศ.2 การศึกษาปฐมวัย 8 ป 10 เดือน - - - -  

 
กองสวัสดิการ 
๒2 นางสาววัชรี  เนื่องประฐม ผูอำนวยการกองสวัสดิการ

สังคม (นักบริหารงานสังคม) 
ตน คอมพิวเตอรธุรกิจ 7 ป 11 เดือน - +๑ - -  

กองสงเสริมการเกษตร 
2๓ นางกาญจนาภรณ  แสนประสิทธิ ์ ผูอำนวยการกองสงเสริม

การเกษตร (นักบริหารงาน
การเกษตร) 

ตน พืชสวน 7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การเกษตร 

- - -  

รวม 6 3 1  
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สวนที่ ๔  
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตำบลศรีละกอ ดังนี้  

“พัฒนารอบดาน การบริหารราชการเปนเลิศ” 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค าน ิยมร วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค กรปกครองส วนทองถ ิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเม ืองพัทยา) 
ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององคกาบริหารสวนตำบลศรีละกอ ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ  
      7) พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 

       8) สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวน
ตำบลศรีละกอ 
        9) สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสำคัญ 
        10) พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนำท่ีเปนเลิศ 
 

๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น เพื ่อให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล  
ศรีละกอ ดังนี้  
     “บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง
ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสำเร็จ” 
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๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้ 
        1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

        2. องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

        3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

        4. บ ุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองส วนทองถ ิ ่นม ีค ุณภาพชีว ิตการทำงานท ี ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 

       5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ  เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับ มี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

1 

 

1 

 

3๐,000 

 

1๐,000 

 

15,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

ห ล ั ก ส ู ต ร น ั ก บ ร ิ ห า ร ง า น

สวัสดิการสังคม 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หล ักส ูตรน ักว ิชาการจ ัดเก็บ

รายได 

หลักสูตรเจ าพนักงานจัดเก็บ

รายได 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

5 

 

1 

 

- 

 

75,000 

 

1๕,000 

 

- 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 7 2 1 105,๐๐๐ 2๕,๐๐๐ 1๕,๐๐๐   



-36- 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัต ิงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๑๐ 

 

 

๑๐ ๑๐ 5๐,000 

 

5๐,000 

 

 

5๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบตัิงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

- - ๓ - - ๑5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

1๐ 

 

 

1๐ 1๐ ๕๐,000 

 

๕๐,000 

 

 

๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ

นว ั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

5 

 

 

5 5 25,๐๐๐ 

 

25,๐๐๐ 25,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 2๕ 25 28 125,๐๐๐ 125,๐๐0 140,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

3 

 

3 3 ๑5,000 

 

๑5,000 

 

 

๑5,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

25 25 25 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รคว ามร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

5 5 5 ๒0,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 28 28 28 35,๐๐๐ 35,๐๐๐ ๓5,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

40 

 

40 40 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 

 

5๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

55 55 55 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 205 205 205 50๐,๐๐๐ 50๐,๐๐๐ 500,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 200,๐๐๐ 200,๐๐๐ 150,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 150,๐๐๐ 150,๐๐๐ 100,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 25,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 400,๐๐๐ 400,๐๐๐ 400,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 775,๐๐๐ 770,๐๐๐ 670,๐๐๐  
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แผนการดำเนนิงาน 
แผนการดำเนินงานสำหรบัการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ 
1.1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสราง องคกร ระบบงาน และ กรอบ
อัตรากำลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของ องคการ
บริหารสวนตำบลศรีละกอ 

-     

1.2 มีการสรรหา บุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง เชน การบรรจุแตงตั้ง 
การโอน การับโอน การบรรจุกลับเขารับราชการ รวมถึง การสรรหา
พนักงานจาง 

-     

1.3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน -     
2. การพัฒนาบุคลากรของพนักงานสวนทองถิ่น 
2.1 การจัดฝกอบรมโดย อปท. และจัดสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมของ
ทางภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

500,000     

2.2 การพัฒนาบุคลากรดานคุณธรรม จริยธรรม 30,000     
2.3 การสราง ขวัญและกำลังใจ และแรงจูงใจในการทำงาน 10,000     
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การบริหารทรัพยากรบุคคลล โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณท่ีใชแตละ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

1. การวิเคราะหอัตรากำลัง การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไมใชงบประมาณ เดือนธันวาคม 2566 - มีนาคม 2567 

2. การสรรหาและคัดเลือก การสรรหาตำแหนงสายงานผูบริหารและ     
สายงานผูปฏิบัติท่ีวาง 

ไมใชงบประมาณ เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

3. การบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ 
 
 
 
 

- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล 
 

- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานครูองคการบริหารสวน
ตำบล 
 

- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ เดือนกันยายน 2566 
 
 

เดือนกันยายน 2566 
 
 

ครั้งท่ี 1 เดือนตุลาคม 2566 
ครั้งท่ี 2 เดือนเมษายน 2567 

4. สวัสดิการและคาตอบแทน 
 
 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือนของพนักงานองคการ
บริหารสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2567 
 

- การเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ ครั้งท่ี 1 เดือนตุลาคม 2566 
ครั้งท่ี 2 เดือนเมษายน 2567  
   

เดือนตุลาคม 2566        
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณท่ีใชในการดำเนินการแตละ

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
เพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

30,0000 บาท เดือนเมษายน - กันยายน 2567 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน 

105,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ใหมีประสิทธิภาพเพื ่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
 
 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

50,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

2) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

50,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

3) โครงการประกวดการจ ัดทำนว ัตกรรมของ      

สวนราชการประจำป 

25,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

3. การพัฒนาและเสริมสราง
การบริหารงานบคุคลและ
องคกรแหงการเรียนรู 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

15,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

ไมใชงบประมาณ เดือนมกราคม - สิงหาคม 2567 

3) โครงการประกวดการจัดการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

20,000 บาท เดือนมกราคม - สิงหาคม 2567 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณท่ีใชแตละ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

4. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
ใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการ
สรางความสุขในองคกร 

1) โครงการสงเสริมการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือปองกันการทุจริต 

50,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

๒) โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ ของคณะผูบริหาร สมาชิกฯ 
และเจาหนาท่ีของ อบต.ศรีละกอ 

50,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

3) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสงักัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

100,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

4) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

300,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีหนาที่กำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผู บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบญัชา
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ
อยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ 
อื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) ทราบ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตว ันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอตอผู บ ังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒.  ให ผ ู  บ ั งค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผ ู บ ังค ับบ ัญชานำผลการประเม ินไปพิจารณาในการเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบ ุคลากรเร ียนร ู ด วยตนเองผานหลักส ูตรการเร ียนรู ผ านส ื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล

ศรีละกอ สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบ

กับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา และภารกิจบางประการที ่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให

ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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