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สวนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล  
๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิส ัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นที ่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
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  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ อำเภอจักราช    
จังหวัดนครราชสีมา จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้ึน 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ เปนเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารงานสวนตำบลศรีละกอในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1.2 วัตถุประสงค 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดวัตถุประสงคของการจัดทำแผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามเหตุผลและความจำเปนขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ดังนี ้
๑. เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒. เพื ่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีเครื ่องมือ 

ในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรู
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓. เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สรางองคกร 
แหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ
ราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหม ีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 
๑ ครั ้ง หรือตามที ่ผู บริหารทองถิ ่นเห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรู พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่ร ับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรม
และจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม 
ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน
แนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ มค า เพื ่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประส ิทธ ิภาพ 
และประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ
หร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นให บรรล ุผลส ัมฤทธ ิ ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให เป นประโยชน 
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร 
ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ 2 
การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ออกเปน
อยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผน
อัตรากำลัง ๓ ป ดังนี้ 

1.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

    ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
      ๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 

1.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  

๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  

๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  

๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  

๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  

๘) การจัดใหมีการบำรงุสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสตัว 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  

๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 

2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  

4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน  

ฯลฯ 
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1.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 

๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  

๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  

๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 

๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
1.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 

2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  

4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
1.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 

2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 

5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

ฯลฯ 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

   องคการบริหารสวนตำบลศระลกอ ไดนำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจ

หลัก และภารกิจรอง องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรอง

ท่ีตองดำเนินการ ดังนี้ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

4. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

ฯลฯ 

       (๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

2.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและ

สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากรในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ี
องคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร อยางนอย
ดานละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั ้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอ
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ี

เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และควร
ดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ดังนี้ 

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

     6) ผูบริหารใหความสำคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
     7) มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
     8) คลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
     9) บุคลากรมุงถึงผลสมัฤทธิ์ขององคกร 
     10) บุคลากรมีจิตสำนึกในการใหบริการ 
     11) ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
     12) มีผูนำองคกรท่ีเขมแข็ง 
     13) บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน 
     14) มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปน

ขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได 
และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ดังนี้ 

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
6) ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 

     7) การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 
    8) ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ  
    9) ขาดทักษะดานการสื ่อขอความ บริหารประชาสังคม เพื ่อสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะท่ีจำเปนในการทำงานเชิงรุก 
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    10) การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
    11) ดานอัตรากำลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
    12) ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยางจริงจัง
และตอเนื่อง 
    13) ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
เปนการวิเคราะหปจจยัภายนอกองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ วามีปจจัยภายนอกองคกรใด

ท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดและองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมา
เสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

     6) องคกรเปนท่ีรูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณท่ีนาเชื่อถือ 
    7) มีการสนับสนุน สงเสริมท้ังดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตาง ๆ 
ของรัฐ 
     8) มีกฎหมายท่ีรองรับและชัดเจน 
     9) เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักท่ีสำคัญตอประชาชนในพ้ืนท่ี 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
เปนการวิเคราะหปจจยัภายนอกองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ วามีปจจัยภายนอกองคกรใด

ท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรบักลยุทธหรอืขจัดอุปสรรคหรือภยัคุกคามขององคการบริหารสวน
ตำบลศรีละกอ ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
     6) งบประมาณไมเพียงพอ 
      7) กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออำนวย ตอการปฏิบัติงาน 
     8) การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน  
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  
  แผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ไว  ดังนี ้
 

กรอบโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ 
 

 
 
 

  
                           
                                                                                                   

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                    
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 (นักบริหารงานทองถิ่น) ระดับกลาง 

 

หนวยตรวจสอบภายใน  
 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 (นักบริหารงานทองถิ่น) ระดับตน 

สำนักปลดั 
หัวหนาสำนักปลดั อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน  
 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน  

กองชาง  
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) ระดบัตน 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  ระดับตน 

  

 

กองสงเสริมการเกษตร  
ผอ.กองสงเสริมการเกษตร      

(นักบริหารงานการเกษตร) ระดบัตน 

 

-งานบริหารงานทั่วไป 

-งานการเจาหนาที ่

-งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 

-งานนิติการ 

-งานเทศกิจ 

-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

-งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

-งานสงเสริมสาธารณสุข 
-งานรักษาความสะอาด 
-งานควบคุมและจัดการคุณภาพ  

  ส่ิงแวดลอม 
-งานปองกันและควบคุมโรค 
งานบริการสาธารณสข 

 

-งานการเงินและบัญช ี

-งานพัฒนารายได 

-งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

 

 

-งานแบบแผนและกอสราง 

-งานควบคุมอาคาร 

-งานสาธารณูปโภค 

-งานผังเมือง 

 

 
 

-งานบริหารงานการศึกษา 

-งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
-งานกิจการโรงเรียน 

  

 
 

-งานสงเสริมการเกษตร 

-งานสงเสริมปศุสัตว 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการสังคม  
ผอ.กองสวัสดิการสงัคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับตน 

 

-งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 

-งานสังคมสงเคราะห 

-งานสงเสริมอาชีพและพัฒนา

อาช ี
-งานพัฒนาชุมชน 
-งานกิจการสตรีและคนชรา 
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โครงสรางสำนักปลดั อบต. (01)  

  

                                                                                               
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                               
                     
 

                                                                       
   

 
                                                                         

 1. นักจัดการงานท่ัวไป     1. นักทรัพยากรบุคคล         1. นักวิเคราะหนโยบาย          1. นิติกร ปก./ชก. (1)                                1. เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
     ปก./ชก. (1)                 ปก./ชก. (1)                     และแผน ปก./ชก. (1)                                                                        สาธารณภัย ปง./ชง. (1) 
 2. เจาพนักงานธุรการ   ปง./ชง. (1)  
 3. พนักงานขับรถยนต (1) 
 4. คนงน (1) 
 5. คนงาน (1) 
 6. นักการ (1)                                                                                                                                                                                                       1. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.(1)  

                          2. เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชก.(1) 

 
                                                                                                                                                                     

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลดั อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม กองสงเสริมการเกษตร รวม 
มีคนครอง 2 0 10 8 6 9 1 2 38 

วาง 0 1 3 3 2 2 3 3 17 
รวม 2 1 13 11 8 11 4 3 55 

 

1. งานบริหารท่ัวไป 
 

3.งานนโยบายและแผน 
 
 
 

 

4.งานกฎหมายและคด ี
 

5. งานเทศกิจ 
 

6.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           

7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
8. งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
9. งานรักษาความสะอาด 
10. งานควบคมุและจัดการคุณภาพ 
    สิ่งแวดลอม 
11. งานควบคมุโรค 
12. งานบริการสาธารณสุข     

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับตน (1)  

 

2. งานการเจาหนาท่ี 
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โครงสรางกองคลัง (04) 
 

 
 
  
                                                                                                                                              
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 

               1. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)            1. นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก.  (1)                1. นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)                                                                               
               2. นักวิชาการคลัง ปก./ชก. (1)          2. เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1)         2. เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1)                          
            3. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1)               3. ผูชวยนักวิชาการจดัเก็บรายได (1)                     3. ผูชวยนักวิชาการพัสดุ (1)  
            4. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)            4. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)                 4. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)         
                        

 
 
 
 
                                                                                                                          

    
 
 

 

 

1.งานการเงินและบัญชี 
 

 

3. งานพัฒนารายได 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน (1) 

 

4. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได 
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โครงสรางกองชาง (05) 
 
                                                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                         

           
       
   1. วิศวกรโยธาปก. (1)          1. วิศวกรโยธาปก. (1)            1. ผูชวยนายชางไฟฟา (1)                      1. นายชางโยธา ปง./ปก. (1)    
          2. นายชางโยธา ปง./ชง. (1)              2. นายชางโยธา ปง./ชง. (1)             2. ผูชวยนายชางโยธา (1) 

    3. นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. (1)     3. ผูชวยนายชางโยธา (1)  
    4. ผูชวยนายชางโยธา (1) 
    5. ผูชวยนายชางสำรวจ (1) 

                 6. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. งานแบบแผนและกอสราง 
 

     4. งานผังเมือง    
 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) ระดับตน (1) 

 

  2. งานควบคุมอาคาร 
 

   3. งานสาธารณูปโภค 
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โครงสรางกองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  (08) 
 

 
  
 
 

 
 
 
  

 
  
                         
 

                    1. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.  (1)                1. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)    1. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็ 
                              2. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   (1)                      2. ครู   (5) 
                 3. ผูชวยครผููชวย (1)  

4. ภารโรง (1)  
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 

 

        1. งานบริหารงานการศึกษา 
 

3. งานกิจการโรงเรียน 

 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับตน (1)  

 

     2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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โครงสรางกองสวสัดิการสังคม (11)  

 

 
  
 
 

 
 
 
 

 
  
 

 
  
    

   1. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม                1. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม             1. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม                 1. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม     1. นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม 
       ระดบัตน (1)                                        ระดับตน (1)           ระดบัตน (1)        ระดับตน (1)                         ระดับตน (1)  
   2. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)                   2. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)                2. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)                 2. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)      2. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
   3. เจาพนักงานพัฒนาชุมชชน ปง./ชง. (2)     3. เจาพนักงานพัฒนาชุมชชน ปง./ชง. (2)  3. เจาพนักงานพัฒนาชุมชชน ปง./ชง. (2)     3. เจาพนักงานพัฒนาชุมชชน  
              ปง./ชง. (2)                 3. เจาพนักงานพัฒนาชุมชชน 
              ปง./ชง. (2) 
 
 
   
  
 
  

 

 

1. งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
 

2. งานสังคมสงเคราะห 
 

3. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 

 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับตน (1) 

 

 

4. งานพัฒนาชุมชน 
 

5. งานกิจการสตรีและคนชรา 
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โครงสรางกองสงเสรมิการเกษตร (14) 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                         
                                                                                                            
                                                 
    
           
   
 
 

  1. นักบริหารงานการเกษตร (ตน) (1)      1. นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. (1) 
  2. นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. (1)       2. เจาพนักงานการเกษตร ปง./ชง. (2) 
  3. เจาพนักงานการเกษตร ปง./ชง. (2)      3. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
  4. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

ผูอำนวยการกองสงเสรมิการเกษตร 

(นักบริหารงานการเกษตร) ระดับตน (1) 

 
1. งานสงเสริมการเกษตร 

 
2. งานสงเสริมปศสุัตว 
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หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
 

 
 

 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                         
                                                                   
                                          
                                                 
    
                

                
                     
 
 

                                                                            1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 
 
 

   
 
 
 
 
 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน) ระดับกลาง 

 

 

งานตรวจสอบภายใน 

 

หนวยตรวจสอบภายใน  
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อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป   
อัตรากำลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ท่ี ตำแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดำรงตำแหนง 
ชื่อตำแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหนงพนักงานครู 
ชื่อตำแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตำแหนงพนักงานจาง 

ตำแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 20-3-00-1101-001 นางศิริกัญญา เจริญกิจ ปลัดองคการบริหารสวนตำบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน กลาง  
2 20-3-00-1101-002 นางเจนทิตา แทวกระโทก รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน ตน  

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
3 20-3-01-2101-001 นางทรรศวรรณ  ทาวงษ หัวหนาสำนักปลัด อบต. นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการทองถ่ิน ตน  
4 20-3-01-3101-001 นางสุกัญญา เลิศสงูเนิน นักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ชำนาญการ  
5 20-3-01-3102-001 -วาง- นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. วาง กำลงัสรรหา 
6 20-3-01-3103-001 นายปยพงษ ทานกระโทก นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชำนาญการ  
7 20-3-01-3105-001 นายภาสกร  อธิเตโชกุล นิติกร นิติกร วิชาการ ปฏิบัติการ  
8 20-3-01-3601-001 -วาง- นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. วาง กำลงัสรรหา 
9 20-3-01-4101-001 นายวีรพนัธ สุวรรณศิริ เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  

10 20-3-01-4805-001 นายสมเกียรติ ทิศกระโทก เจาพนักปองกันฯ เจาพนักปองกันฯ ทั่วไป ชำนาญงาน  

11 20-3-01-4601-001                 -วาง- เจาพนักงานสาธารณสุข เจาพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป ปง./ชง. 
รองขอให กสถ. 
สอบแขงขัน 

12 - นายระวี  ตองกระโทก - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานจางตามภารกิจ 
13 - นางสาวสุวรรณนิษา ดุริยดำรงกุล - คนงาน - - พนักงานจางทั่วไป 
14 - นายศิริพล  ทิศกระโทก - คนงาน - - พนักงานจางทั่วไป 
15 - นายบุญภา  เทียมกระโทก - คนงาน - - พนักงานจางทั่วไป 
กองคลัง 
16 20-3-04-2102-001 นางสาวจนิดา ศุภภัทรเกษม ผูอำนวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อำนวยการทองถ่ิน ตน  
17 20-3-04-3201-001 นางสาวมาริสา  มุขพิมาย นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ชำนาญการ  
18 20-3-04-3202-001 นางสาวนงนชุ แทวกระโทก นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง วิชาการ ชำนาญการ  
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ท่ี ตำแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดำรงตำแหนง 
ชื่อตำแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหนงพนักงานครู 
ชื่อตำแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตำแหนงพนักงานจาง 

ตำแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

19 20-3-04-3203-001 นายวัง ทับกระโทก นักวิชาการจัดเก็บรายได นักวิชาการจัดเก็บรายได วิชาการ ชำนาญการ  
20 20-3-04-3204-001 -วาง- นักวิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ปก./ชก. วาง กำลงัสรรหา 
21 20-3-04-4203-001 -วาง- เจาพนักงานพัสด ุ เจาพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง. รองขอให กสถ. 

สอบแขงขัน 
22 20-3-04-4204-001 นายพรหมเทพ  พันธพโิรจน เจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
23 - นางสาวศศินภา ศิริฐาภัทรวงศ - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - พนักงานจางตามภารกิจ 
24 - นางสาวธดิารัตน ตวยกระโทก  ผูชวยนักวิชาการพัสด ุ - - พนักงานจางตามภารกิจ 
25 - นางสาววราภรณ  จำปาโพธิ ์

- 
ผูชวยเจาพนักงานการเงิน  
และบัญช ี

- - พนักงานจางตามภารกิจ 

26 - -วาง- - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - วาง 
กองชาง 
27 20-3-05-2103-001 นายนิติกร ดรกันยา ผูอำนวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อำนวยการทองถ่ิน ตน  
28 20-3-05-3701-001                -วาง- วิศวกรโยธา วิศวกรโยธา วิชาการ ปก./ชก. วาง  
29 20-3-05-4701-001 นายวชิัย  ดีพุดซา นายชางโยธา นายชางโยธา ทั่วไป ปง/ชง.  
30 20-3-01-4702-001 -วาง- นายชางเขียนแบบ นายชางเขียนแบบ ทั่วไป ปง./ชง. รองขอให กสถ. 

สอบ แขงขัน 
31 - -วาง- - ผูชวยนายชางสำรวจ - - พนักงานจางตามภารกิจ 
32 - นายพงษศักดิ์  มนุษยรัมย - ผูชวยนายชางโยธา - - พนักงานจางตามภารกิจ 
33 - นายธนวันต  ทิศกระโทก - ผูชวยนายชางไฟฟา   พนักงานจางตามภารกิจ 
34 - นางสาวธัญญา  บัวทองหลาง - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - พนักงานจางตามภารกิจ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
35 20-3-08-2107-001 -วาง- ผูอำนวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการทองถ่ิน ตน 

วาง 

36 20-3-08-3803-001 นางสาวจุรีพร  ตลบัทอง นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก.  



-19- 

ท่ี ตำแหนงเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผูดำรงตำแหนง 
ชื่อตำแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหนงพนักงานครู 
ชื่อตำแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตำแหนงพนักงานจาง 

ตำแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

37  นางสาวนิตยา  ทิศกระโทก - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กละกอ 
38            -                   - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก บริหารสถานศึกษา ชำนาญการ วาง 
39 203086600124 นางน้ำฝน บวชไธสง ครู ครู สายงานการสอน ชำนาญการ  
40 203086600125 นางสาวแสงเดือน ทิศกระโทก ครู ครู สายงานการสอน ชำนาญการ  
41 203086600126 นางธีรารัตน  เวชสัสถ ครู ครู สายงานการสอน ชำนาญการ  
42 203086600127 นางวิมลรัตน พนูกระโทก ครู ครู สายงานการสอน ชำนาญการ  
43 203086600128 นางอินทุอร  อินดำ ครู ครู สายงานการสอน ชำนาญการ  
44  นางชลนิชา  แทนนำ - ผูชวยครูผูชวย - - พนักงานจางตามภารกิจ 
 45  นายสำเริง  ทะยอมใหม - ภารโรง - - พนักงานจางทั่วไป  
กองสวัสดิการสังคม 
46 20-3-11-2105-001 นางสาววชัรี  เนื่องประฐม ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม นักบริหารงานสวัสดิการสังคม อำนวยการทองถ่ิน ตน  
47 20-3-11-3801-001 -วาง- นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก. วาง (กำลังสรรหา) 
48 20-3-11-4801-001 -วาง- เจาพนักงานพัฒนาชุมชน เจาพนักงานพัฒนาชุมน ทั่วไป ปง./ชง. วาง 
49 20-3-11-4801-002 -วาง- เจาพนักงานพัฒนาชุมชน เจาพนักงานพัฒนาชุมน ทั่วไป ปง./ชง. วาง 
กองสงเสริมการเกษตร 
50 20-3-14-2109-001 นางกาญจนาภรณ แสนประสทิธิ ์ ผูอำนวยการกองสงเสริมการเกษตร นักบริหารงานการเกษตร อำนวยการทองถ่ิน ตน  
51 20-3-14-3401-001 -วาง- นักวิชาการเกษตร นักวิชาการเกษตร วิชาการ ปก./ชก. วาง (กำลังสรรหา) 
52 20-3-14-4401-001 -วาง- เจาพนักงานการเกษตร เจาพนักงานการเกษตร ทั่วไป ปง./ชง. วาง 
53 20-3-14-4401-002 -วาง- เจาพนักงานการเกษตร เจาพนักงานการเกษตร ทั่วไป ปง./ชง. วาง 
54  นางสาวจฑุาพร ขันโพธิ ์ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - พนักงานจางตามภารกิจ 
หนวยตรวจสอบภายใน 
55 20-3-12-3205-001 -วาง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. รองขอให กสถ. 

สอบ แขงขัน 
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2.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
    องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะดำเนินการใน
แตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด 
เพื่อนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใด สายงานใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ และเพ่ือใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห
ตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ของ องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 
 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดวา
จะไดใชในชวงระยะเวลา 3 

ป  ขางหนา 

อัตรากำลังคน  
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
 
2567 
 

 
2568 
 

 
2569 
 

 
2567 
 

 
2568 
 

 
2569 
 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (ปลัดองคการบริหารสวนตำบล) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน (รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล) 1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต. (01)         

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หวัหนาสำนักปลัด อบต.)  1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ  1 1 1 1 - - - วาง 

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุขปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจาง         

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

นักการ 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ของ องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 
 

 
กรอบอัตรากำลังที่คาดวาจะ
ไดใชในชวงระยะเวลา 3 ป  

ขางหนา 

อัตรากำลังคน  
เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

 

2567 

 

 

2568 

 

 

2569 

 

 

2567 

 

 

2568 

 

 

2569 

 

กองคลัง (04)         

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอำนวยการกองคลัง)  1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานจัดเกบ็รายไดปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได  1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

ผุชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - วาง 

กองชาง (05)         

นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอำนวยการกองชาง) 1 1 1 1 - - -  

วิศกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ  1 1 1 +1 - - วาง 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

นายชางเขียนแบบปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจาง         

ผูชวยนายชางสำรวจ  1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางโยธา  1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา  1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน  
(ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)           

1 1 1 1 - - - วาง 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 
ของ องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 
 

 
กรอบอัตรากำลังที่คาดวาจะ
ไดใชในชวงระยะเวลา 3 ป  

ขางหนา 
 

อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด 
หมายเหต ุ

 

2567 

 

 

2568 

 

 

2569 

 

 

2567 

 

 

2568 

 

 

2569 

 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กละกอ         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 +1 - - +1 - - วาง 

ครู  5 5 5 5 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยครูผูชวย   1 1 1 1 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน 

(ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม) 
1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +2 - - วาง 

กองสงเสริมการเกษตร (14)         

นักบริหารงานการเกษตร  ระดับ ตน 
(ผูอำนวยการกองสงเสริมการเกษตร) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานการเกษตร - 1 1 1 +2 - - วาง 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
        

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 

รวมทั้งสิ้น 55 55 55 55 +7 - -  
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2.๗  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

   องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ วิเคราะห
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ 
ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 3 5 10 - 18 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 2 - 4 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 2 3 6 4 - - 14 

รวม 2 3 9 11 12 0 37 
คิดเปนรอยละ 5.41 8.11 24.32 29.73 32.43 0 100.00 

 
2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบศรีละกอ ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของ
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม 
การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที ่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการเกษตร 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
7) ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๑) นักวิชาการศึกษา 
๑๒) นักวิชาการเกษตร 
๑3) วิศวกรโยธา 
๑4) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานสาธารสุข 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางเขียนแบบ 
7) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
8) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
9) เจาพนักงานการเกษตร 
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2.9 โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

จำแนกตามประเภทตำแหนงของพนักงานสวนตำบล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะห
การพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและชองวางระหวางวัยท่ี
เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ี
เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  1 -  1 2 51.50 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  2 1 2 - 5 48.00 
วิชาการ - 1 - - 3 2 1 - 7 41.85 
ท่ัวไป - - 1 1 - 2 - - 4 46.10 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 3 - 1 5 49.20 

ลูกจางประจำ -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจาง - - 6 2 3 2 - 1 14 39.13 

รวม - 1 7 3 9 11 3 3 37 45.96 
คิดเปนรอยละ - 2.70 18.92 8.11 24.32 29.73 8.11 8.11 ๑๐๐  

 

2.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลศรีละอ ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - 0 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - 0 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - 0 
๔ นักบริหารงานชาง - - - 0 
5 นักบริหารงานการเกษตร - - - 0 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - 0 
7 นักจัดการงานท่ัวไป - - - 0 
8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - 0 
9 นิติกร - - - 0 
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ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

10 นักวชิาการศึกษา - - - 0 
11 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - 0 
12 นักวิชาการคลัง - - - 0 
13 นักวิชการเงินและบัญช ี - - - 0 
14 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 0 
15 เจาพนักงานธุรการ - - - 0 
16 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - 0 
17 นายชางโยธา - - - 0 
18 คร ู - - - 0 

 รวม - - - 0 
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สวนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีละอ ไดพิจารณาและ

ใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครู พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจาง

ทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลศรีละกอท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลศรีละอ 55 ราย ประกอบดวย ขาราชการ 

พนักงานสวนตำบล พนักงานครู พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ

พนักงานสวนตำบล ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานองคการบริหาร

สวนตำบลศรีละกอ ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระด ับ ให  มีความร ู ความเข าใจพ ื ้นฐานในการปฏิบ ัต ิราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ
เพ ื ่ อ เป นพน ักงานจ  า งและล ู กจ  า งประจำ  และหน  าท ี ่ ของข  าร าชการ ในระบอบประชาธ ิ ป ไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่ร ับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ข  า ร าชการหร ื อพน ั กงานส  วนท  องถ ิ ่ นท ุ กระด ับ  ให  มี ความร ู  ค ว าม เข  า ใจและท ั กษะท ี ่ จ ำ เปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ
เข  า ใจในว ิชาช ีพและงานที ่ปฏ ิบ ัต ิ  โดยสามารถประย ุกต ความร ู และท ักษะ มาใช ในการปฏ ิบ ัต ิงานได  
อยางมีประสิทธิภาพ  
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(4) หล ักส ูตรด านการบร ิหาร สำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 

ศรีละกอ ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมี
ทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหม ีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณให เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนได

ดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ด  วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาในและต  างประเทศโดยใช  เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมอง
ท ี ่ จะร ับการ เร ี ยนร ู  ในส ิ ่ ง ใหม   ๆ  สร  า งความพร อมให แก ท ั ้ งต ั วบ ุคลากร  และสร  า งผลส ัมฤทธิ์  
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ



การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ว ิธ ีการปฏิบัต ิงานและการแกปญหาในการปฏิบัต ิงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป  น ว ิ ธ ี ก า รพ ัฒน าบ ุ คล ากรอ ี ก ร ู ป แบบหน ึ ่ ง เ น  น ก า รพ ัฒน าท ั กษะ ในการค ิ ด เ ช ิ ง น ว ั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปน
กลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศ ึ กษาค  นคว  า ตลอดจนทำความเข  าใจและฝ  กปฏ ิ บ ั ต ิ  เพ ื ่ อท ั กษะปฏ ิ บ ั ต ิ งาน ตามว ั ตถ ุ ประสงค  
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที ่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิ งานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ู งข ึ ้ น ได  ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด  ด  ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝ  ก ข ณ ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิ น ก า ร 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยน
โอนย ายเล ื ่อนตำแหน งม ีการปร ับปร ุงงานหร ือต องอธ ิบายงานใหม ๆ ผ ู บ ังค ับบ ัญชาม ีหนาท ี ่ฝ กบ ุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
ค ู ม ือและระเบ ียบการปฏ ิบ ัติงาน ทำให  เก ิดการร ักษาองค ความร ู และคงไว ซ ึ ่ งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกำหนดเป  าหมาย เพ ื ่ อ ให  ง านบรรล ุ ผลสำ เ ร ็ จ เป  นกระบวนการแลก เปล ี ่ ยนประสบการณ  
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือ
ม ีประสบการณไม มากนัก ลักษณะสำค ัญของการเป นพี ่ เล ี ้ยงค ือผ ู  เป นพ ี ่ เล ี ้ยงอาจเป นบ ุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บ ังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อ ีกร ูปแบบหนึ ่ งท ี ่ม ักใช  ในการแก ไขป ญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้นก ับบ ุคลากรด วยการว ิ เคราะห ป ญหาท ี ่ เก ิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผู ใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผู บังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที ่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที ่ เน นการสล ับเปล ี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปย ังอ ีกงานหนึ ่งมากกว าการเล ื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั ้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู และพ ัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พ ัฒนาบ ุคลากรขององค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศ ักยภาพของข าราชการให สามารถปฏิบ ัต ิงานภายใต ระบบบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลศรีละกอ ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช น  ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบท ี ่ ใช  ในการปฏ ิบ ัติ ราชการ บทบาทหน า ท่ี  
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ด านความร ู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ได แก  ความร ู ความสามารถ 
ในการปฏิบัต ิงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เช น งานฝกอบรม งานพิมพหนังส ือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปน
แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตำบลศรีละกอ มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวย
ความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบล โดยใชขอมูล
บุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางศิริกัญญา  เจริญกิจ ปลัดองคการบริหารสวน

ตำบล 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

๒ นางเจนิทตา  แทวกระโทก รองปลัดองคการบริหารสวน
ตำบล 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับตน 

- - -  

สำนักปลัด อบต. 
๓ นางทรรศวรรณ  ทาวงษ หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสนศาสตร 9  ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับตน 
- - -  

๔ นางสุกัญญา  เลิศสูงเนิน นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป 10 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  
๕ นายปยพงษ  ทานกระโทก นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสนศาสตร 4 ป 3 ดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
- - -  

๖ นายภาสกร  อธิเตโชกุล นิติกร ปก. นิติศาสตร 1 ป 1 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
๗ นายสมเกียรติ  ทิศกระโทก 

 
เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง.  8 ป11๒ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - -  

๘ นายวีรพันธ  สุวรรณศิริ เจาพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตร - ป 5 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  
กองคลัง 
๙ นางสาวจินดา  ศุภภัทรเกษม ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน บริหารธุรกิจ 11 ป ๒ เดือน - +๑ - -  

๑๐ นายวัง   ทับกระโทก 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก.. เศรษฐศาสตร 8 ป 11 เดือน - - +๑ -  

11 นางสาวนงนุช  แทวกระโทก 
 

นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจ 8 ป 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการคลัง - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
12 นางสาวมาริสา  มุขพิมาย 

 
นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจ 9 ป 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและ

บัญชี 
- - -  

13 นายพรหมเทพ  พันธพิโรจน เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปง. การจัดการทั่วไป ๑ ป 3 เดือน - +๑ - -  
กองชาง 
1๔ นายนิติกร  ดรกันยา ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
กลาง การบริหารงานกอสราง

และสาธารณูปโภค 
๒ ป ๖ เดือน - +1 - -  

1๕ นายวิชัย  ดีพุดซา นายชางโยธา 
 

ปง. 
 

เทคนิควิศกรรมโยธา ๑ ป ๖ เดือน หลักสูตรนายชางโยธา - - -  

กองการศึกษาศาสนา และวฒันธรรม 
1๖ นางสาวจุรีพร  ตลับทอง นักวิชาการศึกษา 

 
ปก. คหกรรมศาสตร 1 ป - เดือน - +1 - -  

1๗ นางสาวแสงเดือน  ทิศกระโทก 
 

ครู ค.ศ.2 การบริหารการศึกษา 4 ป 9 เดือน - - +1 -  

1๘ นางน้ำฝน  บวชไธสง 
 

ครู ค.ศ.2 การบริหารการศึกษา 4 ป 9 เดือน - +1 - -  

1๙ นางวิมลรัตน  พูนกระโทก 
 

ครู ค.ศ.2 ปฐมศึกษา 9 ป - เดือน - - - +1  

2๐ นางอินทุอร  อินดำ ครู ค.ศ.2 การบริหารการศึกษา 3 ป 3 เดือน - - +๑ -  
2๑ นางธีรารัตน  เวชชสัสถ ครู ค.ศ.2 การศึกษาปฐมวัย 8 ป 10 เดือน - - - -  

 
กองสวัสดิการ 
๒2 นางสาววัชรี  เนื่องประฐม ผูอำนวยการกองสวัสดิการ

สังคม (นักบริหารงานสังคม) 
ตน คอมพิวเตอรธุรกิจ 7 ป 11 เดือน - +๑ - -  

กองสงเสริมการเกษตร 
2๓ นางกาญจนาภรณ  แสนประสิทธิ ์ ผูอำนวยการกองสงเสริม

การเกษตร (นักบริหารงาน
การเกษตร) 

ตน พืชสวน 7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การเกษตร 

- - -  

รวม 6 3 1  
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สวนที่ ๔  
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตำบลศรีละกอ ดังนี้  

“พัฒนารอบดาน การบริหารราชการเปนเลิศ” 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค าน ิยมร วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค กรปกครองส วนทองถ ิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเม ืองพัทยา) 
ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององคกาบริหารสวนตำบลศรีละกอ ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ  
      7) พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 

       8) สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวน
ตำบลศรีละกอ 
        9) สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสำคัญ 
        10) พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนำท่ีเปนเลิศ 
 

๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น เพื ่อให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล  
ศรีละกอ ดังนี้  
     “บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง
ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสำเร็จ” 
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๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้ 
        1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

        2. องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

        3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

        4. บ ุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองส วนทองถ ิ ่นม ีค ุณภาพชีว ิตการทำงานท ี ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 

       5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ  เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับ มี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

1 

 

1 

 

3๐,000 

 

1๐,000 

 

15,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

ห ล ั ก ส ู ต ร น ั ก บ ร ิ ห า ร ง า น

สวัสดิการสังคม 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หล ักส ูตรน ักว ิชาการจ ัดเก็บ

รายได 

หลักสูตรเจ าพนักงานจัดเก็บ

รายได 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

5 

 

1 

 

- 

 

75,000 

 

1๕,000 

 

- 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 7 2 1 105,๐๐๐ 2๕,๐๐๐ 1๕,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัต ิงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๑๐ 

 

 

๑๐ ๑๐ 5๐,000 

 

5๐,000 

 

 

5๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบตัิงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

- - ๓ - - ๑5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

1๐ 

 

 

1๐ 1๐ ๕๐,000 

 

๕๐,000 

 

 

๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ

นว ั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

5 

 

 

5 5 25,๐๐๐ 

 

25,๐๐๐ 25,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 2๕ 25 28 125,๐๐๐ 125,๐๐0 140,๐๐๐   

 



 
-37- 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

3 

 

3 3 ๑5,000 

 

๑5,000 

 

 

๑5,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

25 25 25 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รคว ามร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

5 5 5 ๒0,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 28 28 28 35,๐๐๐ 35,๐๐๐ ๓5,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

40 

 

40 40 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 

 

5๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

55 55 55 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 205 205 205 50๐,๐๐๐ 50๐,๐๐๐ 500,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 200,๐๐๐ 200,๐๐๐ 150,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 150,๐๐๐ 150,๐๐๐ 100,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 25,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 400,๐๐๐ 400,๐๐๐ 400,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 775,๐๐๐ 770,๐๐๐ 670,๐๐๐  
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แผนการดำเนนิงาน 
แผนการดำเนินงานสำหรบัการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลศรีละกอ 
1.1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสราง องคกร ระบบงาน และ กรอบ
อัตรากำลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของ องคการ
บริหารสวนตำบลศรีละกอ 

-     

1.2 มีการสรรหา บุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง เชน การบรรจุแตงตั้ง 
การโอน การับโอน การบรรจุกลับเขารับราชการ รวมถึง การสรรหา
พนักงานจาง 

-     

1.3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน -     
2. การพัฒนาบุคลากรของพนักงานสวนทองถิ่น 
2.1 การจัดฝกอบรมโดย อปท. และจัดสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมของ
ทางภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

500,000     

2.2 การพัฒนาบุคลากรดานคุณธรรม จริยธรรม 30,000     
2.3 การสราง ขวัญและกำลังใจ และแรงจูงใจในการทำงาน 10,000     

 

 
 
 
 
 



-41- 

 

การบริหารทรัพยากรบุคคลล โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณท่ีใชแตละ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

1. การวิเคราะหอัตรากำลัง การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไมใชงบประมาณ เดือนธันวาคม 2566 - มีนาคม 2567 

2. การสรรหาและคัดเลือก การสรรหาตำแหนงสายงานผูบริหารและ     
สายงานผูปฏิบัติท่ีวาง 

ไมใชงบประมาณ เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

3. การบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ 
 
 
 
 

- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล 
 

- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานครูองคการบริหารสวน
ตำบล 
 

- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ เดือนกันยายน 2566 
 
 

เดือนกันยายน 2566 
 
 

ครั้งท่ี 1 เดือนตุลาคม 2566 
ครั้งท่ี 2 เดือนเมษายน 2567 

4. สวัสดิการและคาตอบแทน 
 
 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือนของพนักงานองคการ
บริหารสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2567 
 

- การเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ ครั้งท่ี 1 เดือนตุลาคม 2566 
ครั้งท่ี 2 เดือนเมษายน 2567  
   

เดือนตุลาคม 2566        
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณท่ีใชในการดำเนินการแตละ

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
เพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

30,0000 บาท เดือนเมษายน - กันยายน 2567 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน 

105,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ใหมีประสิทธิภาพเพื ่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
 
 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

50,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

2) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

50,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

3) โครงการประกวดการจ ัดทำนว ัตกรรมของ      

สวนราชการประจำป 

25,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

3. การพัฒนาและเสริมสราง
การบริหารงานบคุคลและ
องคกรแหงการเรียนรู 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

15,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

ไมใชงบประมาณ เดือนมกราคม - สิงหาคม 2567 

3) โครงการประกวดการจัดการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

20,000 บาท เดือนมกราคม - สิงหาคม 2567 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณท่ีใชแตละ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

4. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
ใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการ
สรางความสุขในองคกร 

1) โครงการสงเสริมการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือปองกันการทุจริต 

50,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

๒) โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ ของคณะผูบริหาร สมาชิกฯ 
และเจาหนาท่ีของ อบต.ศรีละกอ 

50,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

3) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสงักัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

100,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 

4) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

300,000 บาท เดือนมกราคม - กันยายน 2567 
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีหนาที่กำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผู บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบญัชา
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ
อยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ 
อื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) ทราบ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตว ันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอตอผู บ ังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒.  ให ผ ู  บ ั งค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผ ู บ ังค ับบ ัญชานำผลการประเม ินไปพิจารณาในการเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบ ุคลากรเร ียนร ู ด วยตนเองผานหลักส ูตรการเร ียนรู ผ านส ื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล

ศรีละกอ สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบ

กับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา และภารกิจบางประการที ่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให

ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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